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[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ (TAO) : concerter et coordonner le 
déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ. Grâce aux 
compétences et aux connaissances de son équipe, le Conseil de la Municipalité de La Pêche 
lui a accordé, Ł ƭΩŞǘŞ 2020 (Résolution 20-281 de la Municipalité de La Pêche, 2020), le mandat 
suivant : 
 
Á 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

des services en agriculture et en agroalimentaire, et recommandations. 
 
En adéquation avec le contexte de planification, il répond au besoin des entreprises exprimé 
dans le tƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ōƛƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ (PDBO) 2020-2025 et le Plan de 
développement de la zone agricole (PDZA) de la MRC des Collines-de-ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
cerner les défis inhérents aux lois/règlements, aux programmes et aux servicesΣ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŜǊ (TAO, 2021, p. 24; MRC des Collines-de-ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎΣ нлмфΣ 
p. 88).  
 
Consciente ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀ ǎƻƴŘŞ les 
administrations municipale et supramunicipale, et les producteurs (ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩUnion 
des producteurs agricoles [UPA] des Collines-de-ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ).

 

INTRODUCTION 
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1. DÉMARCHE 
 
 
 
 
 

1 
09-2020 

Amorce de la démarche 

2 
10-2020 ς 03-2021 

Collecte des données : 
- Documents municipaux et 

supramunicipaux; 

- Entretiens avec les administrations 

municipale et supramunicipale, et les 

producteurs; 

- Questions supplémentaires. 

3 
03-2021 

Analyse des données et rédaction 

4 
04-2021 

Dépôt 
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2. DIAGNOSTIC 
 
 

 

Économie et fiscalité 
 
 

FORCES 

- Allègement du fardeau fiscal des producteurs : 
Á Taux de taxation distinct (exploitation agricole enregistrée [EAE]) 

FAIBLESSES 

- !ōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Řǳ t5½! 

- Absence de corporation de développement économique, de fonds/programme 
agricole et agroalimentaire, donc de levier pour les projets (admissibilité 
conditionnelle des projets agricoles et agroalimentaires au Fonds vert) 

- Manque de services Internet haut débit 

- Urbanisation : 
Á DéveloppeƳŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

OPPORTUNITÉS 

- Allègement du fardeau fiscal des producteurs : 
Á Droit de mutation exonéré (Loi concernant les droits sur les mutations 

immobilières) 

- Attractivité du territoire : 
Á Agriculture biologique/écologique et de proximité (Agriculture soutenue 

par la communauté [ASC], kiosques, Marché public de WakefieldΧ); 
Á Présence et prix des terres; 
Á tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ. 

- Secteurs vecteurs de vitalité (appartenance et identité territoriales, cohésion 
communautaire, empowermentΧύ 

MENACES 

- Attractivité du territoire : 
Á Attraction de propriétaires non-exploitants; 
Á Spéculation. 

- Insuffisance de leadership supramunicipal en aménagement et en 
développement des territoires agricoles 
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Gouvernance 
 
 

FORCES 

- Commission agricole : 
Á Analyse, dans une optique agricole et agroalimentaire, des politiques et des 

propositions; 
Á Appareil de communication, de réciprocité, entre les acteurs agricoles et 

agroalimentaires, les citoyens et les élus. 

FAIBLESSES 

- Commission agricole : 
Á Méconnaissance, par les employés municipaux et les producteurs (UPA), de 

son existence et de son rôle. 

- wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝǘ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩ¦t!Σ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ et son réseau 

OPPORTUNITÉS 

Á Appui communautaire (intérêt pour les produits locaux) 

MENACES 

Á Diminution du poids politique des acteurs agricoles et agroalimentaires 

 
 
 

 

Réglementation 
 
 

FORCES 

- Règlement de zonage : 
Á Accroissement des affectations autorisant les usages « cabane à sucre 

commerciale » et « cabane à sucre non commerciale ». 

FAIBLESSES 

- Désuétude (inadaptation à la diversification des modes de production, des 
productions et des retombées) 

OPPORTUNITÉS 

Á Concordance du plan et des ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

MENACES 

Á Cadre législatif/réglementaire : 
Á Assujettissement aux cadres provincial et supramunicipal; 
Á /ƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ 
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Services : accueil/référencement, communication et gestion 
  

 

FORCES 

- Aspiration de la Municipalité à optimiser la prestation de services aux 
entreprises agricoles et agroalimentaires 

FAIBLESSES 

- !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

- Absence de répondant en agriculture et en agroalimentaire 

- Méconnaissance des ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ όŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 
développement et de maillage, conseillers en établissement et en relève, 
incubateurs [plateformes], services-ŎƻƴǎŜƛƭǎΧύ 

- Absence de communication effective entre les acteurs agricoles et 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŀŘministration municipale 

- !ōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 

- aŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴκƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇŀǊ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όƭŜǎ ƴŞƻǊǳǊŀǳȄ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ ŘŜ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜs producteurs et de leurs 
réalités) 

- aŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
des responsabilités municipales 

- Amalgame, confusion des requêtes agricoles et non agricoles (difficultés de 
documentation et de suivi) 

- Gestion en silo/en vase clos : autonomie départementale (ni lien ni partage 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊ-service) 

- Manque de conciliation des travaux privés et publics 

- Manque de considération des enjeux des entreprises agricoles et 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩeffectuer des travaux de 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ et ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ : contrôle de la 
poussière (atteinte aux cultures, à leur photosynthèse), drainage (champs 
détrempés, inondés), entretien de fossés (prolifération des espèces invasives et 
ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ώƘŜǊōŜ Ł ǇƻǳȄΣ ƘŜǊōŜ Ł ǇǳŎŜΣ Ǉŀƴŀƛǎ ǎŀǳǾŀƎŜΧϐύΧ 

- Manque de prévention routière et de sensibilisation des usagers à la circulation 
des équipements 

 



¢ŀōƭŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ ς 999, rue Dollard, local 01, Gatineau (Québec) J8L 3E6 
www.croquezoutaouais.com 10 

OPPORTUNITÉS 

- Prestation régionalisée des services : 
Á Agent de développement et de maillage (nouveau). 

MENACES 

- -- 
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3. VISION 
 
 

Que la Municipalité de La Pêche devienne, en agriculture et en agroalimentaire : 
 
 
 

- Un catalyseur de développement durable; 
- Un partenaire des producteurs; 

- Un défenseur de leurs intérêts (autres échelons gouvernementaux). 
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4. RECOMMANDATIONS 
 
 

[Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 7 chantiers municipaux : 
 
 

1. Un leadership partagé en agriculture et en agroalimentaire 
 

2. Un territoire protégé 
 

3. Un territoire valorisé 
 

4. ¦ƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ pour les entrepreneurs et la main-ŘΩǆǳǾǊŜ 
 

5. Des entreprises prospères et rentables 
 

6. Une administration apprenante et innovante 
 

7. Une communauté sensibilisée et supportrice
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DIAGNOSTIC : 
 
 
 
 
 

GOUVERNANCE 
 
 
 
 
 

SERVICES 
(COMMUNICATION) 

 

1. Un leadership partagé en agriculture et en 
agroalimentaire 

 
 

Objectif :  
 
Asseoir la gouvernance inclusive/participative. 
 

Sous-objectifs : 
 
- Améliorer la communication (efficacité, réciprocitéΧύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜs et agroalimentaires, 
Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ municipale. 

- Concilier les préoccupations. 

- Lier les problématiques agricoles/agroalimentaires aux problématiques territoriales. 
 

Recommandations : 
 

1. Commission agricole : 

a. Amender/compléter sa composition : 

- Inclure 2 ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ comme personnes-ressources ς 1 représentant du 
service des travaux publics et 1 Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ς (membres non-votants); 

- Au minimum, réserver 1 siège ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩ¦t! όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊκŘŞƭŞƎǳŞύ. 

b. Définir le mode de désignation (électif/nominatif) des autres citoyens. 

c. Éclaircir et exposer son mandat. 

 

2. Communication : 

a. Reconnaître ƭΩ¦t! ŎƻƳƳŜ interlocutrice privilégiée/représentative. 

b. Recourir à son réseau ǇƻǳǊ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ
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DIAGNOSTIC : 
 
 
 
 
 

ÉCONOMIE  
ET FISCALITÉ 

 
 
 
 
 

RÉGLEMENTATION 
 
 
 
 
 

SERVICES 
(COMMUNICATION) 

2. Un territoire protégé 
 
 

Objectif :  
 
Assurer la protection du territoire agricole. 
 

Sous-objectifs : 
 
- Contrôler ƭΩétalement urbain. 

- Prioriser les activités agricoles en zone agricole. 

- Reconnaître le territoire agricole comme limité, non renouvelable et stratégique. 
 

Recommandations : 
 

1. Urbanisme : 

a. Développer/diversifier ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ périmètres ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ. 

 

2. Fiscalité : 

a. Conserver le taux de taxation distinct (EAE). 

b. Évaluer les possibilités de surtaxation des terres en friche. 

Piste : 

Á Cibler les situations à surtaxer. 

Á Exercer des pressions pour que le service supramunicipal ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭΩǳǎŀƎŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩǳǎŀƎŜ ƻǇǘƛƳŀƭΦ 

Á Majorer la taxe. 

" ŀǎǎƻǊǘƛǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ όƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ώ[Ω!w¢9ww9ϐΧύ. 

Documentation : 

Á MRC des Collines-de-ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ όнлнмύΦ {ƻƳƳŀƛǊŜ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀ tşŎƘŜ, 3 p. 
(113 EAE vs 253 propriétés à usage agricole) 

Á MRC des Collines-de-l'Outaouais (2019). « Carte 7. Localisation des friches » dans Plan de développement de la 
zone agricole, p. 35 

Exemple : 

Á Projet de loi no. 203. Loi modifiant la Charte de la Ville de Laval, 1996 

 

3. Argumentaire de protection du territoire agricole 

a. Sensibiliser ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ agricole. 

N. B. 
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DIAGNOSTIC : 
 
 
 
 
 

ÉCONOMIE  
ET FISCALITÉ 

 
 
 
 
 

RÉGLEMENTATION 
 
 
 
 
 

SERVICES 
(COMMUNICATION) 

3. Un territoire valorisé 
 
 

Objectif : 
 
Encourager la valorisation du territoire agricole. 
 

 
[ŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ƳŜǘǘǊŜ 

en valeur (Ouimet, 2009, p. 22). 
 

 

Sous-objectifs : 
 
- Accroître les connaissances Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ. 

- Assurer le développement durable des activités agricoles. 
 

Recommandations : 
 

1. Développement économique : 

a. Bonifier le contenu du Plan stratégique 2019-2023 : 

- Constituer le portrait des activités agricoles (forme/nature, potentiel et retombées); 

- Déterminer la forme/nature à privilégier sur le territoire. 

b. 5ŞǇƭƻȅŜǊΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇale, le PDZA. 

 

2. Urbanisme : 

a. CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ : 

- Approche directive/normative : contrôle des distances et des usages; 

- Approche éducative : sensibilisation (voir Une communauté sensibilisée et supportrice). 

Piste : 

Á CHASSE : AŦŦƛŎƘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ sur les propriétés. 

Documentation : 

Á Service de la Sécurité Publique de la MRC des Collines-de-ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ όǎΦ dΦύΦ !ŦŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ/permission 
de chasse sur un terrain privé,  
http://www.sp.mrcdescollinesdeloutaouais.qc.ca/29-publications-et-formulaires 

http://www.sp.mrcdescollinesdeloutaouais.qc.ca/29-publications-et-formulaires
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DIAGNOSTIC : 
 
 
 
 
 

RÉGLEMENTATION 
 
 
 
 
 

SERVICES 
(ACCUEIL/ 

RÉFÉRENCEMENT) 

4. ¦ƴŜ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ 
main-ŘΩǆǳǾǊŜ 

 
 

Objectif : 
 
Faciliter les pratiques agricoles et agroalimentaires. 
 

Sous-objectifs : 
 
- !ŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. 

- Adapter, alléger/assouplir et préciser la réglementation. 
 

Recommandations : 
 

1. Accueil/référencement : 

a. Développer Ŝǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ aux entrepreneurs (potentiel, réglementation, ressources [à 
ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ/Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜϐΧ). 

 

2. Réglementation : 

a. Cerner les défis des entrepreneurs et les relever. 

Pistes : 

Á À approfondir avec les producteurs (UPA). 

Á HÉBERGEMENTS POUR LES TRAVAILLEURS : Autoriser les habitations saisonnières/temporaires. 

Exemples : 

Á MRC de Portneuf (2016). Plan de développement de la zone agricole de la MRC de Portneuf, pp. 51-52. 
Á Règlement no. 237-14 modifiant le schéma ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ aŀǎƪƛƴƻƴƎŞΣ ŀŦƛƴ ŘΩȅ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛȄǘŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƞƭƻǘ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ł 
[ƻǳƛǎŜǾƛƭƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜs en zones agricoles, MRC 
de Maskinongé, 2014 

Á Règlement de zonage no. 2008-262, Municipalité de Sainte-Anne-de-la-Pérade, pp. 55-56 

b. Effectuer une veille législative/réglementaire : 

- Se tenir informée sur les allègements/assouplissements au cadre provincial et, le cas échéant, modifier la 
réglementation. 

c. Favoriser le développement des activités complémentaires à la ferme (agrotourisme, agrotransformation et 
vente). 
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DIAGNOSTIC : 
 
 
 
 
 

ÉCONOMIE  
ET FISCALITÉ 

5. Des entreprises prospères et rentables 
 
 

Objectif : 
  
Intensifier lΩŀǇǇǳƛ aux entreprises. 
 

Sous-objectif : 
 
- Agir comme levier pour les projets; appuyer, avec le fonds local de développement durable, le Fonds 

Vert, le développement durable en agriculture et en agroalimentaire. 
 

Recommandations : 
 

1. Fonds Vert : 

a. Élargir le fonds : 

- Admettre ς au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ς les dimensions économique et sociale : affichage commercial, 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ (collectifs/individuels), événementsΧ
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DIAGNOSTIC : 
 
 
 
 
 

SERVICES  
(ACCUEIL/ 

RÉFÉRENCEMENT) 
 
 
 
 
 

SERVICES (GESTION) 

6. Une administration apprenante et innovante 
 
 

Objectif : 
 
Offrir des services adaptés. 
 

Sous-objectifs : 
 
- Allouer des ressources à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ. 

- Briser les silos. 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ. 
 

Recommandations : 
   

1. Expertise : 

a. Développer ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ : 

- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜΧύ; 

et/ou 

- Évaluer la nécessité et les possibilités de dédier une ressource (de façon partielle). 

 

2. Gestion : 

a. Être proactive : 

- Dissocier les requêtes des acteurs agricoles/agroalimentaires des autres; 

- Documenter les enjeux; 

- Adapter ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ. 

b. Passer de la gestion en silo/en vase clos à la gestion collaborative : 

- Travailler collectivement/en équipe à trouver des solutions à des problématiques complexes qui dépassent 
les prérogatives des services. 

Piste : 

Á Mettre à profit les réunions des directeurs de services. 

 

3. Travaux publics : 

a. Considérer les enjeux agricoles/agroalimentaires dans la planification (circulation/passage des équipements, 
contrôle de la poussière, drainage, entretien de fossésΧύΦ 

b. Harmoniser les travaux privés et publics. 
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DIAGNOSTIC : 
 
 
 
 
 

ÉCONOMIE  
ET FISCALITÉ 

 
 
 
 
 

GOUVERNANCE 
 
 
 
 
 

SERVICES 
(COMMUNICATION) 

7. Une communauté sensibilisée et supportrice 
 
 

Objectif : 
 
/ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ favorable Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
 

Sous-objectifs : 
 
- Éveiller/sensibiliser la population aux besoins des producteurs et à leurs réalités. 

- Véhiculer un message ǇƻǎƛǘƛŦ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊe (achat local, apports au 
développement municipal et régionalΣ ƳŞǘƛŜǊΧύΦ 

- Populariser/promouvoir ς dans les deux langues ς les entreprises et les initiatives. 
 

Recommandations : 
 

1. Sensibilisation : 

a. Organiser des activités/événements de sensibilisation auprès des enfants et des familles (ateliers scolaires, 
ƭƻƛǎƛǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΧύΦ 

b. Organiser des tournées ŘΩélus. 

 

2. Promotion : 

a. Développer un calendrier des activités/événements (Farm Hop, Marché de WakeŦƛŜƭŘΧύ Ŝǘ ǳn répertoire des 
entreprises (avec leur offre de produits et de services Υ ŀƎǊƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ŀƎǊƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΧ). 

b. Élaborer des contenus et des outils promotionnels. 
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5. RECOMMANDATIONS ς SYNTHÈSE (coûts estimés/partenaires potentiels) 
 

CHANTIERS MUNICIPAUX OBJECTIFS/SOUS-OBJECTIFS RECOMMANDATIONS COÛTS 
PARTENAIRES 
POTENTIELS 

PRIORITÉ 

  

1 

Un leadership partagé en 
agriculture et en 
agroalimentaire 

Asseoir la gouvernance inclusive/participative. 
 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ όŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞΧύ 
entre les acteurs agricoles et agroalimentaires, et 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

Concilier les préoccupations. 

Lier les problématiques agricoles/agroalimentaires aux 
problématiques territoriales1. 

1.     Commission agricole  

a. Amender/compléter sa composition : 
- Inclure 2 ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ-ressources ς 1 

représentant du service des travaux publics et 1 Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ς (membres 
non-votants); 

- Au minimum, réserver 1 ǎƛŝƎŜ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩ¦t! όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊκŘŞƭŞƎǳŞύΦ 

$ UPA 1 

b. Définir le mode de désignation (électif/nominatif) des autres citoyens. $  1 

c. Éclaircir et exposer son mandat. $  1 

2.     Communication  

a. wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩ¦t! ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘǊƛŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜκǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜΦ $ UPA 1 

b. Recourir à son réseau afin de diffuser de ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ $ UPA 1 
  

2 Un territoire protégé 

Assurer la protection du territoire agricole. 
 

/ƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 

Prioriser les activités agricoles en zone agricole. 

Reconnaître le territoire agricole comme limité, non 
renouvelable et stratégique. 

1.     Urbanisme  

a. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊκŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ $$$ MRC 2 

2.     Fiscalité  

a. Conserver le taux de taxation distinct (EAE). $   

b. Évaluer les possibilités de surtaxation des terres en friche. $2 MRC  

3.     Argumentaire de protection du territoire agricole  

a. {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ agricole. $ TAO 
UPA 

 

  

3 Un territoire valorisé 

Encourager la valorisation du territoire agricole. 
 

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜ ǇƭŜƛƴ 
potentiel du territoire agricole. 

Assurer le développement durable des activités 
agricoles. 

1.     Développement économique  

a. Bonifier le contenu du Plan stratégique 2019-2023 : 
- Constituer le portrait des activités agricoles (forme/nature, potentiel et retombées); 
- Déterminer la forme/nature à privilégier sur le territoire. 

$$ MRC 
TAO 

 

b. 5ŞǇƭƻȅŜǊΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜ t5½!Φ $$ MRC  
(+ organismes 
partenaires) 

1 

2.     Urbanisme  

a. Favoriser ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ 
- Approche directive/normative : contrôle des distances et des usages; 
- Approche éducative : sensibilisation (voir Une communauté sensibilisée et 

supportrice). 

$ MRC 2 

  

4 

Une terre ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ 
les entrepreneurs et la 

main-ŘΩǆǳǾǊŜ 

Faciliter les pratiques agricoles et agroalimentaires. 
 

!ŎŎŜƴǘǳŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

1.     Accueil/référencement  

a. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ όǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ώŁ ƭΩŜȄǘŜǊƴŜκŁ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜϐΧύΦ 
 

$$ MRC 
TAO 

1 

 
1 Partenaire potentiel pour le sous-objectif : MRC (comité consultatif agricole [CCA], comité ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t5½!ύ 
2 Les coûts estimés excluent les frais pour la MRC. 



¢ŀōƭŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩhǳǘŀƻǳŀƛǎ ς 999, rue Dollard, local 01, Gatineau (Québec) J8L 3E6 
www.croquezoutaouais.com 

21 

Adapter, alléger/assouplir et préciser la réglementation.  (+ organismes 
partenaires) 

2.     Réglementation  

a. Cerner les défis des entrepreneurs et les relever. $ MRC 
UPA 

2 

b. Effectuer une veille législative/réglementaire : 
- Se tenir informée sur les allègements/assouplissements au cadre provincial et, le cas 

échéant, modifier la réglementation. 

$ MRC 
UPA 

 

c. Favoriser le développement des activités complémentaires à la ferme (agrotourisme, 
agrotransformation et vente). 

$ MRC 
UPA 

2 

  

5 

Des entreprises prospères 
et rentables 

Intensifier lΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 

Agir comme levier pour les projets; appuyer, avec le 
fonds local de développement durable, le Fonds Vert, le 

développement durable en agriculture et en 
agroalimentaire. 

1.     Fonds Vert  

a. Élargir le Fonds : 
- Admettre ς au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ς les dimensions économique et sociale : 

ŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŞ όŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎύΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΧ 

$$$  2 

  

6 
Une administration 

apprenante et innovante 

Offrir des services adaptés. 
 

Allouer des ressources à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ 
agriculture et en agroalimentaire. 

Briser les silos. 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ. 

1.     Expertise  

a. 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ : 
- 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜΧύΤ 

et/ou 
- Évaluer la nécessité et les possibilités de dédier une ressource (de façon partielle). 

$$3 UPA 1 

2.     Gestion  

a. Être proactive : 
- Dissocier les requêtes des acteurs agricoles/agroalimentaires des autres; 
- Documenter les enjeux; 
- !ŘŀǇǘŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

$  2 

b. Passer de la gestion en silo/en vase clos à la gestion collaborative : 
- Travailler collectivement/en équipe à trouver des solutions à des problématiques 

complexes qui dépassent les prérogatives des services. 

$ MRC  

3.     Travaux publics  

a. Considérer les enjeux agricoles/agroalimentaires dans la planification (circulation/passage 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎΧύΦ 

$$$ UPA 1 

b. Harmoniser les travaux privés et publics. $ UPA 1 
  

7 
Une communauté 

sensibilisée et supportrice 

/ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
Ł ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 
Éveiller/sensibiliser la population aux besoins des 

producteurs et à leurs réalités. 

1.     Sensibilisation  

a. Organiser des activités/événements de sensibilisation auprès des enfants et des familles 
όŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΧύΦ 

$$ TAO 
UPA 

 

b. hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŞƭǳǎΦ $$ TAO  

2.     Promotion  

a. Développer un calendrier des activités/événements (Farm HopΣ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ²ŀƪŜŦƛŜƭŘΧύ Ŝǘ 
un répertoire des entreprises (avec leur offre de produits et de services : agrotourisme, 
ŀƎǊƻǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎΧύΦ 

$$ MRC4 
TAO 

1 

 
3 Les coûts estimés excluent le salaire. 
4 ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ aw/ 
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±ŞƘƛŎǳƭŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇƻǎƛǘƛŦ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όŀŎƘŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳ 

développement municipal et régionalΣ ƳŞǘƛŜǊΧύΦ 

Populariser/promouvoir ς dans les deux langues ς les 
entreprises et les initiatives. 

b. Élaborer des contenus et des outils promotionnels. $$ MRC5 
TAO 

1 

 

 
5 ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǊƛsme 
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Le présent rapport ς et ses 26 recommandations ς attestent de la détermination de la 
Municipalité à ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Il y a, 
là, matière à asseoir la gouvernance inclusive/participative, Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ à optimiser la prestation de services, à 
protéger, à valoriser la zone agricole et, dès lors, à répondre aux besoins et aux réalités 
du secteur. [ΩƘŜǳǊŜ ŜǎǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΗ 
 
À cet effet, nous avons identifié les partenaires potentiels, de même que les priorités. Fait 
intéressant Υ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ producteurs 
correspondent. 
 
La TAO demeure disponible pour appuyer la Municipalité de La Pêche dans la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 

 

CONCLUSION 
 




